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ABSTRACT

Fakultas Pertanian Universitas Bengkulu didorong untuk menyiapkan berbagai keperluan
dokumen yang nantinya akan dievaluasi dalam proses akreditasi internasional tersebut.
Adapun jumlah program studi yang diikutsertakan pada proses akreditasi ini berjumlah 11
dari 12 program studi yang ada di lingkungan Fakultas Pertanian baik program sarjana,
magister, dan doktor, dengan satu program studi tidak diikutsertakan karena belum
mencapai usia satu tahun sejak didirikan. Asesmen kinerja staf pengajar Fakultas
Pertanian dalam hal publikasi hasil penelitian menjadi salah satu aspek yang dapat
memberikan input bagi penilaian akreditasi tersebut. Produktivitas tenaga pengajar dalam
publikasi ilmiah didorong oleh beberapa faktor, baik yang bersifat internal maupun
eksternal, misalnya motivasi, keaktifan, beban kerja, insentif, dan alokasi pendanaan
penelitian dan publikasi. Sehingga, upaya institusi dalam mendorong kinerja dosen untuk
publikasi karya ilmiah menjadi aspek yang cukup vital. Berdasarkan uraian di atas,
publikasi ilmiah dosen dan upaya institusi dalam mendorong produktivitasnya tersebut
sangat penting dalam rangka menunjang persiapan akreditasi internasional bagi institusi
perguruan tinggi. Sehingga, asesmen kinerja dosen dalam publikasi ilmiah dan upaya
Fakultas Pertanian dalam mengoptimalkan publikasi penelitian staf pengajarnya ini
sangat relevan dan penting untuk dilakukan.

The Faculty of Agriculture, University of Bengkulu is encouraged to prepare various
document requirements which will later be evaluated in the international accreditation
process. The number of study programs included in this accreditation process amounted
to 11 out of 12 study programs in the Faculty of Agriculture, both bachelor, master and
doctoral programs, with one study program not being included because it has not
reached the age of one year since its establishment. Assessment of the performance of
teaching staff at the Faculty of Agriculture in terms of publication of research results is
one of the aspects that can provide input for the accreditation assessment. The
productivity of teaching staff in scientific publications is driven by several factors, both
internal and external, for example motivation, activeness, workload, incentives, and
allocation of research and publication funding. Thus, the institution's efforts to encourage
lecturer performance to publish scientific papers are quite a vital aspect. Based on the
description above, lecturers' scientific publications and institutional efforts to encourage
their productivity are very important in order to support the preparation of international
accreditation for higher education institutions. Thus, the assessment of lecturer
performance in scientific publications and the efforts of the Faculty of Agriculture in
optimizing the research publications of its teaching staff are very relevant and important
to do.
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PENDAHULUAN

Globalisasi di bidang pendidikan tinggi menuntut perguruan tinggi di berbagai negeri, tidak
terkecuali di Indonesia, menyiapkan dan memberikan kualitas pendidikan tinggi yang terbaik
sehingga dapat diakui secara global (Ditjen Belmawa Kemenristekdikti, 2018). Salah satu sarana
dalam rangka pengakuan global tersebut adalah akreditasi internasional bagi institusi perguruan
tinggi. Akreditasi internasional mengacu pada evaluasi terhadap aspek-aspek tertentu yang disusun
menjadi tolok ukur dimensi mutu dan telah disepakati bersama pada tingkat global. Evaluasi ini
menjadi penting dalam rangka peningkatan mutu pendidikan tinggi di Indonesia sehingga
mempunyai benchmark yang sesuai standar mutu internasional (Ditjen Belmawa Kemenristekdikti,
2020).

Pengelolaan pendidikan tinggi, termasuk kinerja dosen dalam publikasi artikel ilmiah
menjadi salah satu unsur penting dalam penilaian akreditasi internasional bagi institusi perguruan
tinggi (Ditjen Belmawa Kemenristekdikti, 2018). Mengingat evaluasi akreditasi internasional yang
secara umum menitikberatkan pada outcome-based education (OBE), pada konteks tenaga pengajar
hal ini salah satunya adalah luaran penelitian berupa publikasi artikel ilmiah di berbagai jurnal
nasional dan internasional. Kuantitas dan kualitas publikasi pada jurnal ilmiah bereputasi akan
memberikan kontribusi terhadap penilaian akreditasi internasional bagi institusi perguruan tinggi.

Saat ini, Universitas Bengkulu (UNIB) tengah menyiapkan diri untuk mengikuti akreditasi
internasional yang diharapkan menjadi salah satu pemicu untuk secara perlahan dapat
meningkatkan daya saing institusi baik di tingkat nasional maupun global. Selain itu, hal ini juga
dapat berkontribusi dalam peningkatan kuantitas program studi nasional yang mempunyai
rekognisi internasional yang saat ini baru sekitar 463 program studi (2%) secara nasional
(Kemendikbudristek, 2020). Persiapan akreditasi internasional ini akan dinilai oleh ACQUIN (The
Accreditation, Certification and Quality Assurance Institute), lembaga akreditasi yang berpusat di
Jerman dan termasuk dalam daftar lembaga akreditasi yang diakui oleh Kemendikbudristek (Ditjen
Dikti Kemendikbudristek, 2020). Sebagai bagian dari entitas UNIB, Fakultas Pertanian juga
didorong untuk menyiapkan berbagai keperluan dokumen yang nantinya akan dievaluasi dalam
proses akreditasi internasional tersebut. Adapun jumlah program studi yang diikutsertakan pada
proses akreditasi ini berjumlah 11 dari 12 program studi yang ada di lingkungan Fakultas Pertanian
baik program sarjana, magister, dan doktor, dengan satu program studi tidak diikutsertakan karena
belum mencapai usia satu tahun sejak didirikan. Asesmen Kinerja staf pengajar

Fakultas Pertanian dalam hal publikasi hasil penelitian menjadi salah satu aspek yang dapat
memberikan input bagi penilaian akreditasi tersebut. Produktivitas tenaga pengajar dalam publikasi
ilmiah didorong oleh beberapa faktor, baik yang bersifat internal maupun eksternal, misalnya
motivasi, keaktifan, beban kerja, insentif, dan alokasi pendanaan penelitian dan publikasi (Mugimu
et al. 2013; Rohmah dkk., 2016). Sehingga, upaya institusi dalam mendorong kinerja dosen untuk
publikasi karya ilmiah menjadi aspek yang cukup vital. Berdasarkan beberapa uraian di atas,
publikasi ilmiah dosen dan upaya institusi dalam mendorong produktivitasnya tersebut sangat
penting dalam rangka menunjang persiapan akreditasi internasional bagi institusi perguruan tinggi.
Sehingga, asesmen kinerja dosen dalam publikasi ilmiah dan upaya Fakultas Pertanian dalam
mengoptimalkan publikasi penelitian staf pengajarnya ini sangat relevan dan penting untuk
dilakukan.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja staf pengajar Fakultas Pertanian
Universitas Bengkulu dalam publikasi penelitian dan menganalisis upaya Fakultas Pertanian dalam
mengoptimalkan publikasi penelitian staf pengajar Fakultas Pertanian Universitas Bengkulu.
Penelitian ini bertujuan untuk: menganalisis Kinerja staf pengajar Fakultas Pertanian UNIB dalam
publikasi penelitian dan menganalisis upaya fakultas pertanian dalam mengoptimalkan publikasi
penelitian staf pengajar Fakultas Pengajar UNIB.
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METODE

Waktu dan Lokasi Penelitian

Penelitian ini dilaksanakan pada bulan Oktober - November 2022 di Fakultas Pertanian
Universitas Bengkulu. Peta wilayah kampu_s dapat dilihat pada Gambar 1 berikut ini.

PETA LOKASI PENELITIAN DI FAKULTAS PERTANIAN
UNIVERSITAS BENGKULU
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Gambar 1. Peta Kampus Gedung Fakultas Pertanian Universitas Bengkulu

Metode Penelitian

Penelitian ini merupakan penelitian desk research. Metode yang digunakan adalah studi
literatur sehingga data yang dikumpulkan merupakan data sekunder. Menurut Sugiyono (2008),
data sekunder adalah sumber data yang tidak langsung memberikan data kepada pengumpul data.
Data sekunder diperoleh dari berbagai dokumen yang dipublikasikan oleh Fakultas Pertanian UNIB
tahun 2018-2020, baik Laporan Tahunan, Laporan Kinerja, dan dokumen lainnya yang relevan.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh teaching staff di Fakultas Pertanian, Universitas
Bengkulu yang memiliki publikasi selama lima tahun terakhir yaitu dari tahun 2018 sampai 2020.
Sampel yang ditetapkan adalah teaching staff dengan kriteria dosen yang telah memiliki jabatan
fungsional Asisten Ahli, Lektor, Lektor Kepala, dan Guru Besar di Fakultas Pertanian Universitas
Bengkulu. Teknik penentuan sampel yang digunakan dengan purposive sampling, yakni penentuan
sampel dilakukan secara sengaja. Teknik purposive sampling ini menetapkan Kriteria-kriteria
tertentu pada setiap sampel yang harus dipenuhi dengan pertimbangan sesuai dengan tujuan
penelitian yang ada (Solimun, dkk. 2018).

Analisis Data

Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis deskriptif
kuantitatif. Menurut Sukmadinata (2014) analisis deskriptif merupakan bentuk penelitian yang
paling dasar, yang ditujukan untuk mendeskripsikan dan menggambarkan fenomena yang ditemui
peneliti, baik fenomena yang bersifat alamiah maupun bersifat rekayasa manusia yang mengkaji
bentuk aktivitas, karakteristik, perubahan, hubungan, kesamaan, dan perbedaannya dengan
fenomena lain. Analisis data tersebut dinyatakan dengan tabel frekuensi dan grafik, baik dalam
bentuk angka maupun presentase sehingga dapat melihat dan mengamati tabel tersebut yang
selanjutnya dijabarkan dalam bentuk deskriptif. Data-data tersebut dijadikan dasar untuk
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menjelaskan permasalahan yang terjadi di lapangan. Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat
memberikan gambaran mengenai kinerja teaching staff dalam publikasi penelitian di Fakultas
Pertanian Universitas Bengkulu dan upaya yang dapat dilakukan oleh Fakultas Pertanian untuk
mengoptimalkan publikasi penelitian.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Hasil

Hasil penelusuran terhadap data jabatan fungsional dosen di lingkungan Fakultas Pertanian
UNIB pada tahun 2018-2020 menunjukkan bahwa mayoritas merupakan lektor kepala yang
jumlahnya berkisar 70-90an dan yang terkecil adalah asisten ahli dan profesor yang berjumlah
belasan (Gambar 2). Jumlah total dosen di Fakultas Pertanian UNIB pada rentang waktu tersebut
berubah secara dinamis namun konstan berada di kisaran angka 160-an. Dilihat dari proporsinya,
separuh jumlah dosen di Fakultas Pertanian UNIB merupakan lektor kepala, sepertiganya
merupakan lektor, dan 20% sisanya terbagi merata ke jabatan fungsional professor dan asisten ahli.
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» Guru besar # Lektor Kepala - Llektor # Asisten Ahli

Gambar 2. Jumlah Dosen berdasarkan Jabatan Fungsional di Fakultas Pertanian UNIB (2018-2020)

Gambar 2 juga menunjukkan tren dari setiap jabatan fungsional dosen di Fakultas
Pertanian UNIB selama tiga tahun. Secara umum, dapat dikatakan bahwa jabatan fungsional dosen
mempunyai kecenderungan yang bervariasi. Dari Gambar 2, terlihat ada tiga pola kecenderungan
bagi fungsional dosen di Fakultas Pertanian UNIB pada rentang waktu tersebut, yaitu meningkat,
konstan, dan menurun. Guru besar dan asisten ahli merupakan jabatan yang terlihat cukup
meningkat trennya, jabatan lektor teramati cukup konstan, sedangkan lektor kepala terlihat jelas
cenderung menurun.

Jabatan guru besar sedikit bertambah dari 16 orang di tahun 2018 menjadi 18 orang di
tahun 2020, dan sempat bertambah signifikan menjadi 21 di tahun 2019, serta asisten ahli
meningkat dari 11 ke 14 dari tahun 2018 dan 2020 walaupun sempat turun menjadi 19 orang di
tahun 2019. Sedangkan jabatan lektor cenderung stagnan di kisaran 50-52 orang. Hal yang kontras
terlihat pada jabatan lektor kepala yang terus menurun dari 90 orang di 2018 menjadi 78 orang di
2020 (Gambar 2).
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Gambar 3. Jumlah Penelitian dan Pengabdian Dosen Fakultas Pertanian dari tahun 2018 sampai
2020

Terkait konteks tugas dan fungsi, dosen di Fakultas Pertanian UNIB juga melaksanakan
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang merupakan bagian dari tridharma di perguruan
tinggi. Jumlah penelitian dan pengabdian yang dilakukan oleh dosen di Fakultas Pertanian dari
tahun 2018 sampai tahun 2020 dapat dilihat pada Gambar 3. Jumlah penelitian dari tahun 2018
sampai 2020 di Fakultas pertanian relatif menurun. Hal yang sama juga terjadi pada jumlah
pengabdian yang mengalami penurunan sampai tahun 2020.

Pada tahun 2020, Jumlah penelitian dan pengabdian mengalami penurunan diduga karena
pada tahun 2020 terdampak Covid-19. Covid-19 menyebabkan banyak penelitian dan pengabdian
yang sulit untuk dilakukan karena adanya pembatasan sosial. Dosen sulit melakukan penelitian
karena sulit untuk ke lapangan dan mengumpulkan data penelitian. Dosen juga sulit untuk
melakukan pengabdian kepada masyarakat yang biasanya dilakukan secara langsung atau tatap
muka. Pengabdian biasa dilakukan dengan memberikan penyuluhan dan praktek di hadapan
masyarakat. Pembatasan social tersebut juga berdampak pada jumlah penelitian dan pengabdian
yang jumlahnya mengalami penurunan mencapai 50% pada tahun 2020 (Gambar 3).

Pembatasan sosial yang diakibatkan oleh adanya Covid-19 tersebut juga menurunkan
aktivitas dosen dalam melakukan penelitian secara mandiri atau dana yang bersumber mandiri.
Pada tahun 2020 tercatat tidak ada penelitian dosen yang bersumber melalui dana mandiri. Hal ini
menunjukkan bahwa terjadi penurunan minat dan antusiasme dosen dalam melakukan penelitian
jika dibandingkan dengan tahun 2018 dan 2019.
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Gambar 4. Jumlah Publikasi Dosen Fakultas Pertanian yang di publikasikan dari tahun 2018
sampai 2020.
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Berdasarkan Gambar 4, pada tahun 2019 jumlah publikasi jurnal nasional terakreditasi
mengalami peningkatan dari tahun 2018 dengan total 140 jurnal. Hanya saja pada tahun 2020
terjadi penurunan jumlah menjadi 123 jurnal yang terpublikasi. Berbeda halnya dengan jumlah
publikasi jurnal internasional bereputasi pada tahun 2018 merupakan puncak maksimal jika
dibandingkan dengan tahun 2019 dan 2020. Terjadi penurunan jumlah publikasi jurnal
internasional bereputasi dari tahun 2019 dan 2020. Penurunan jumlah publikasi jurnal internasioanl
berupatasi ini tidak lepas dari pengaruh adanya Covid-19 tersebut juga menurunkan produktifitas
dosen dalam publikasi jurnal.

Selain itu yang menarik adalah grafik jumlah publikasi jurnal internasional tidak
bereputasi terus mengalami peningkatan dari tahun 2018 sampai 2020. Hal ini disebabkan karena
selama periode Covid-19 proses seminar internasional dalam negeri maupun diluar negeri
dilaksanakan secara daring dengan platfom zoom meeting dan google meet. Hal ini memudahkan
dosen-dosen di Fakultas pertanian Universitas Bengkulu dalam melakukan diseminasi hasil
penelitian dan berdampak pada peningkatan jumlah publiksi internasioanl tidak bereputasi.
Peningkatan jumlah publikasi internasional tidak bereputasi pada tahun 2018 yaitu 22 jurnal
kemudian menjadi 36 jurnal pada tahun 2019 dan menjadi 37 jurnal pada tahun 2020.

Jumlah sitasi dosen di Fakultas Pertanian sampai pada tahun 2020 mencapai lebih dari
3000 sitasi. Program studi yang mendominasi jumlah publikasi dosen yang disitasi adalah limu
Tanah. Terlihat dari Gambar 5 bahwa 52,18% atau 1988 sitasi publikasi ilmiah berasal dari dosen
Program Studi llmu Tanah. Program studi yang memiliki pencapaian di luar ekspektasi adalah
Program Studi llmu Kelautan yang menempati posisi kedua dengan jumlah sitasi mencapai 569
atau 14,93%. Walaupun belum memiliki dosen dengan gelar guru besar dan hanya memiliki total
dosen sebanyak 15 orang, program studi ini berhasil menduduki posisi kedua terbesar jumlah sitasi
publikasi ilmiah di Fakultas Pertanian Universitas Bengkulu.

52,18

® Agribisnis ® Agroekoteknologi
Proteksi Tanaman limu tanah
» Teknologi Industri Pertanian = Peternakan

= Kehutanan = |[Imu Kelautan

Gambar 5. Jumlah publikasi ilmiah dosen yang disitasi pada beberapa program studi di Fakultas
Pertanian sampai 2020

Program studi yang menempati posisi ketiga seperti yang terlihat pada Gambar 5 adalah
Program Studi Agroteknologi dengan jumlah sitasi mencapai 416 atau 10,92%. Tingginya
persentase sitasi dosen di Program Studi llmu Tanah dan Agroteknologi ditunjang oleh banyaknya
jumlah guru besar yang ada di program studi tersebut. Tercatat Program Studi llmu Tanah dan
Agroteknologi memiliki masing-masing 5 orang guru besar. Proporsi terkecil diraih oleh Program
Studi Proteksi Tanaman dengan hanya 20 sitasi atau 0,52 % sampai tahun 2020. Kecilnya jumlah
sitasi ini juga dipengaruhi oleh sedikitnya jumlah dosen yang berasal dari program studi ini.
Tercatat hanya 1 guru besar dari 14 orang jumlah dosen yang ditempatkan (home base) di prodi
tersebut.
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Yang menjadi perhatian adalah Program Studi Agribisnis, dan Peternakan. Walaupun
masing-masing prodi memiliki jumlah dosen yang relatif banyak dibanding program studi lainnya
di Fakultas Pertanian yakni 29 dan 20 orang, tetapi jumlah sitasi pada publikasi ilmiah mereka
tergolong rendah. Terlihat pada Gambar 5 bahwa sitasi publikasi dari dosen prodi Agribisnis hanya
mencapai 3,28% atau 125 sitasi dan untuk prodi Peternakan hanya 182 atau 4,78%.

Pembahasan

Berdasarkan penelusuran, jumlah dosen yang sudah mempunyai jabatan fungsional di
lingkungan Fakultas Pertanian UNIB pada tahun 2020 sebanyak 161 orang. Dari jumlah tersebut,
hampir setengahnya merupakan lektor kepala, disusul kemudian lektor, dan asisten ahli serta guru
besar. Dinamika dan perubahan kuantitas setiap jabatan fungsional pada rentang waktu tersebut
dapat dikatakan baik di mana terdapat dosen yang promosi ke tingkat yang lebih tinggi, misalnya
jabatan lektor kepala yang naik ke guru besar, sehingga mengurangi jumlah jabatan fungsional
tersebut, walaupun juga didorong oleh berakhirnya masa bakti. Hal ini penting mengingat semakin
tinggi jabatan fungsional, semakin bertambah pengalaman dan tinggi tingkat kualifikasinya. Pada
akhirnya, hal ini juga dapat berkontribusi dalam penguatan kapasitas institusi, peningkatan kualitas
pendidikan tinggi (Rubiono dan Finahari, 2017), dan kualitas lulusan (Asmawi, 2005).

Namun demikian, tren peningkatan kuantitas dari jabatan lektor kepala ke guru besar
kurang diikuti oleh jabatan di bawahnya. Ini terlihat dari stagnannya jumlah lektor pada angka 50-
52 orang, sementara jumlah asisten ahli terus bertambah. Hal ini mengindikasikan bahwa masih
cukup banyak dosen yang masih memerlukan waktu untuk pengembangan Karir dari lektor ke
lektor kepala. Fenomena stagnansi kenaikan jabatan fungsional ini dapat ditimbulkan oleh beberapa
hal, baik karena faktor individu, organisasi, maupun institusi. Hal ini menjadi penting untuk
diperhatikan karena perbaikan pada isu ini tidak dapat bertumpu pada satu sisi, tetapi secara
komprehensif. Muluk dan Amelia (2019) memaparkan system thinking untuk mengatasi isu ini,
yaitu peningkatan input yang diintergrasikan dalam tridarma perguruan tinggi sebagai modal angka
kredit dan dukungan administratif, serta transformasi proses yang menyentuh reformasi tata kelola
dan upgrading motivasi. Dalam hal ini, Fakultas Pertanian UNIB senantiasa mendorong dan
mendukung penuh staf pengajar di lingkungannya dalam meningkatkan dan mengajukan jabatan
fungsionalnya, misalnya dengan mengalokasikan dana proposal penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat, bantuan dana untuk publikasi hasil penelitian, serta penghargaan di akhir tahun sebagai
bentuk apresiasi dan motivasi kepada staf pengajar yang berprestasi di bidang tridharma perguruan
tinggi.

Gambar 2 juga memperlihatkan tren peningkatan jumlah jabatan asisten ahli. Hal tersebut
disumbangkan dari adanya penerimaan dosen baru di lingkungan Fakultas Pertanian UNIB. Ini
menjadi sinyalemen yang cukup positif yang berarti terdapat regenerasi dari segi sumber daya
manusia staf pengajar. Namun demikian, perlu adanya orientasi dan pengembangan secara
berkelanjutan terhadap staf pengajar muda yang baru dalam menghadapi dan menjalankan tugasnya
sebagai dosen (Sujarwo, 2005). Hal ini menjadi penting karena dosen muda cenderung kurang
mempunyai jam terbang yang tinggi sehingga dapat menimbulkan kebingungan dalam
melaksanakan tugas tridharma perguruan tinggi dan pengembangan kapasitasnya (Hemmings dan
Kay, 2014). Sehingga, dengan adanya pengembangan dari manajemen dan bimbingan dari dosen
senior (Retnowati, dkk., 2018), potensi dosen muda baru ini dapat dimaksimalkan dan dapat
mengakselerasi kenaikan jabatan fungsional asisten ahlinya. Ini semua dapat berdampak positif
terhadap profesionalisme, kinerja, motivasi dosen (Rubiono dan Finahari, 2017), dan mutu kualitas
pembelajaran (Razak, dkk., 2016), yang bermuara pada peningkatan kualitas lulusan (Sinambela,
2017).

Dalam konteks pelaksanaan tridarma perguruan tinggi, jumlah penelitian dan pengabdian
yang dilakukan oleh dosen merupakan salah satu kinerja dosen. Menurut Kurniaty dan Fidowaty
(2017) kinerja dosen dalam melakukan penelitian dipengaruhi beberapa faktor. Faktor-faktor yang
mempengaruhi tersebut yaitu kompetensi individu, dukungan manajemen, dan dukungan
organisasi. Hasil dari penelitian tersebut menyebutkan bahwa ketiga faktor tersebut berpengaruh
signifikan terhadap kinerja dosen sebesar 32,5% dan sisanya merupakan faktor yang tidak diteliti.
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Faktor-faktor tersebut diduga juga berpengaruh terhadap jumlah penelitian dan pengabdian
yang dilakukan oleh dosen di Fakultas Pertanian Universitas Bengkulu pada tahun 2018 sampai
2020. Jumlah penelitian dan pengabdian dosen dapat menjadi salah satu kinerja dosen yang dapat
diukur. Penurunan jumlah penelitian dan pengabdian pada tahun 2018 sampai tahun 2020 diduga
karena kompetensi individu, dukungan manajemen, dan dukungan organisasi (Kurniaty dan
Fidowaty, 2017). Kompetensi individu dari dosen-dosen di Fakultas Pertanian dapat ditingkatkan
lagi dengan cara mengikuti kegiatan pelatihan mengenai penulisan proposal hibah penelitian dan
pengabdian, pelatihan-pelatihan lain yang dapat meningkatkan kompetensi dosen masing-masing
individu, serta motivasi diri dari individu sebagai dosen itu sendiri yang perlu ditingkatkan.
Dukungan manajemen dan dukungan organisasi di Fakultas Pertanian sudah baik, akan tetapi
diduga karena terjadi peralihan dari kegiatan secara luring menjadi kegiatan daring pada tahun
2020 tersebut maka manajemen dan organisasi di Fakultas Pertanian juga terdampak oleh
pembatasan sosial akibat Covid-19 yang berpengaruh juga pada penurunan jumlah penelitian dan
pengabdian di Fakultas Pertanian pada tahun 2020.

Faktor lain yang diduga menyebabkan penurunan jumlah penelitian dan pengabdian yaitu
kurangnya minat dari dosen itu sendiri untuk melakukan penelitian dan pengabdian. Minat
berpengaruh terhadap prestasi dosen dalam melakukan penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat. Minat yang dimiliki oleh seorang dosen akan mempengaruhi sikap positif dosen yang
dapat memacu dosen untuk melakukan kegiatan penelitian, pengabdian kepada masyarakat, serta
pengembangan karirnya sebagai dosen (Hasanah et al., 2018). Minat yang dimiliki dosen Fakultas
Pertanian Universitas Bengkulu diduga berpengaruh terhadap penurunan jumlah penelitian dan
pengabdian pada tahun 2018 sampai 2020. Dosen kurang berpacu dalam melakukan kegiatan
pengabdian dan penelitian karena pembatasan sosial serta kecemasan terkait kondisi kesehatan
akibat Covid-19 yang mungkin dialami oleh beberapa dosen saat itu. Minat dosen yang kurang
tersebut juga berdampak pada tidak adanya sumber dana pada penelitian mandiri dosen di tahun
2020, sehingga hal tersebut juga menjadi salah satu faktor yang menjadi penyebab menurunnya
jumlah penelitian dosen. Jumlah penelitian dan pengabdian akan berpengaruh dengan kinerja
dosen. Hal tersebut akan berdampak pada akreditasi baik akreditasi program studi maupun
akreditasi perguruan tinggi.

Kinerja dosen yang dapat dinilai untuk proses akreditasi misalnya kepemimpinan,
kompetensi, lingkungan organisasi yang berpengaruh sebesar 51%. Kepemimpinan merupakan
faktor yang paling dominan yang mempengaruhi motivasi kerja (Rahardja et al., 2020). Oleh
karena itu, Fakultas Pertanian Universitas Bengkulu berupaya dalam meningkatkan motivasi kerja
dosen baik dalam melakukan penelitian dengan cara misalnya memberikan penghargaan kepada
dosen yang memiliki publikasi internasional bereputasi dan publikasi nasional terindeks Sinta 1 dan
2. Upaya lain yang dilakukan yaitu mengadakan berbagai macam pelatihan untuk dosen agar dapat
meningkatkan kualitas penelitiannya, baik penyusunan proposal maupun cara penulisan artikel
ilmiahnya. Upaya-upaya yang dilakukan Fakultas Pertanian Universitas Bengkulu tersebut
diharapkan dapat mengoptimalisasi dalam proses akreditasi internasional.

Kewajiban menerbitkan luaran penelitian berupa artikel ilmiah yang di publikasi pada
jurnal nasional tidak terakreditasi sampai jurnal internasional terindeks Scopus maupun SINTA
merupakan suatu keharusan untuk meningkatkan jumlah publikasi ilmiah dosen dan juga sitasi
dosen di Fakultas Pertanian. Jumlah sitasi publikasi ilmiah dosen yang berjumlah 3000 dari jumlah
total dosen sebesar 161 orang masih tergolong kecil. Dimana rasionya adalah 1:19. Terlihat dari
Gambar 5 bahwa dominasi dosen dari prodi llImu Tanah, dan Agroteknologi untuk jumlah sitasi
terbanyak masih akan berlanjut untuk beberapa tahun ke depan karena ditunjang oleh banyaknya
jumlah dosen dan jumlah guru besar pada prodi tersebut.

Agar persentase jumlah sitasi pada publikasi ilmiah dosen pada masing-masing prodi
terdistribusi dengan baik, maka Fakultas Pertanian harus dapat membuat strategi dalam rangka
meningkatkan kinerja dosen dalam bidang publikasi ilmiah. Beberapa strategi yang dapat
diterapkan untuk meningkatkan motivasi dan kinerja dosen adalah dengan menyelenggarakan
pelatihan, meningkatkan alokasi dana penelitian dan publikasi, memberikan insentif bagi dosen
yang berhasil menerbitkan tulisan pada jurnal bebeputasi internasional dan membentuk forum
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ilmiah dosen (Rohmah et al., 2016). Lebih lanjut, penghargaan kepada dosen atas kinerja dan
prestasi yang dihasilkannya dapat menumbuhkan motivasi dan keinginan untuk berproduktif.

Dalam upaya mengoptimalkan publikasi penelitian staf pengajar, Fakultas Pertanian UNIB
terus melakukan berbagai kegiatan strategis seperti:

1. Melaksanakan pelatihan penulisan artikel ilmiah pada jurnal nasional dan internasional
bereputasi sebagai strategi peningkatan kompetensi staf pengajar Fakultas Pertanian UNIB

2. Meningkatkan kuantitas dan kualitas publikasi ilmiah bagi staf pengajar Fakultas Pertanian
UNIB dengan terus menggelar workshop penulisan untuk publikasi internasional.
Workshop ini dapat menggugah staf pengajar Fakultas Pertanian UNIB khususnya untuk
mengembangkan kompetensi menulis artikel ilmiah di jurnal ilmiah terakreditasi nasional
dan internasional.

3. Melakukan kerjasama dengan berbagai pihak, terutama dengan perguruan tinggi luar negeri
dan instansi pemerintah dalam melakukan kerjasama. Kerjasama tersebut antara lain
meliputi staff and student exchange, credit earning, joint degree, tweening programs, joint
publication, joint seminar dan research collaboration.

4. Memberikan insentif publikasi jurnal kepada staf pengajar Fakultas Pertanian UNIB dalam
rangka meningkatkan produktifitas jurnal ilmiah yang dihasilkan.

5. Membantu pembiayaan dalam submit jurnal ilmiah nasional dan internasional terakreditasi
serta membantu pembiayaan staf pengajar dalam mengikuti seminar nasional dan
internasional baik di dalam negeri maupun diluar negeri.

SIMPULAN

Kinerja staf pengajar Fakultas Pertanian UNIB dalam publikasi penelitian mengalami
fluktuasi secara kuantitas pada jurnal nasional terakreditasi, sedangkan pada jurnal internasional
terus mengalami peningkatan dari tahun 2018 sampai 2020. Hal ini menjadi modal yang cukup
positif dalam mempersiapkan akreditasi internasional institusi perguruan tinggi. Fakultas Pertanian
Universitas Bengkulu berupaya senantiasa meningkatkan motivasi kerja dosen baik dalam
melakukan penelitian untuk mengoptimalkan publikasi ilmiah pada jurnal nasional dan
internasional terakreditasi seperti melaksankan pelatihan penulisan artikel ilmiah, melaksanakan
kerjasama dengan berbagai pihak, memberikan insentif publikasi jurnal, dan membantu
pembiayaan dalam submit jurnal ilmiah nasional dan internasional terakreditasi.
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